
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลช้างใหต้ก 

อ าเภอโคกโพธิ์  จังหวัดปัตตานี 
 



คํานํา 

   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆที่ ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริตคือการ
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซึ่งไม่ใช่ การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนตําบลทรายขาว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบได้องค์การบริหารส่วนตําบล
ทรายขาว จึงได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือ ประเมินความเส่ียง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระ งานแต่อย่างใด

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้
และยอมรับจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง(ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เม่ือปี 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)
หลักการท่ี 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม
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หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร(Information and Communication)
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม

ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function
(มีอยู่จริงและนําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล

4. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตําบลทรายขาว จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)

5.2 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ Opportunity
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร

ภาครัฐ
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6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้
1. การะบุความเสี่ยง
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง
5. แผนบริหารความเส่ียง
6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

วิธีวิเคราะห์ความเส่ียง
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จําเป็นของ
การเฝ้าระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตําบลทรายขาว ท่ีมีประสิทธิภาพ

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน

ด้านท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานท่ีมี
ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)

ด้านที่ 2 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่
ด้านท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการ ทรัพยากรภาครัฐ

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร

การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี



-4-

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor)
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต

Know Factor
(เคยเกิดข้ึนแล้ว)

Unknow Factor
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

1.การไม่ปฏิบัติไปตามขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการ เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

✓

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนอื่น เพ่ือ
แลกกับการบรรจุแต่งต้ัง เป็นความเสี่ยงด้าน
ท่ี 2

✓

3.การไม่ดําเนินการตามระเบียบแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

4.การบริหารงานงบประมาณผิดพลาด/ขาด
สภาพคล่องทางการเงิน เป็นความเส่ียงด้านท่ี
3

✓

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 3

✓

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่เท่าเทียมกัน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 1

✓

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบประชุมสภา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

8.การไม่ ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ ท่ี
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบแปลน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 3

✓

2.การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้าม
หน่วยงาน ตาม หน้าท่ีปกติ

สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง

1.การไม่ปฏิบัติไปตามขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการ เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

✓

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนอื่น เพ่ือ
แลกกับการบรรจุแต่งต้ัง เป็นความเสี่ยงด้าน
ท่ี 2

✓

3.การไม่ดําเนินการตามระเบียบแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

4.การบริหารงานงบประมาณผิดพลาด/ขาด
สภาพคล่องทางการเงิน เป็นความเส่ียงด้านท่ี
3

✓

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 3

✓

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่เท่าเทียมกัน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 1

✓

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบประชุมสภา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

8.การไม่ ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ ท่ี
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

✓

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบแปลน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 3

✓

3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง
3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตสูง
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง
3 2 1

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ
3 2 1

ค่าความเส่ียงรวม
จําเป็น + รุนแรง

1.การไม่ปฏิบั ติ ไปตามขั้ นตอนการ
ปฏิบัติราชการ เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

1 2 3

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
เพื่อแลกกับการบรรจุแต่งตั้ง เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 2

1 3 4

3.ก า ร ไม่ ดํ า เ นิ น ก ารตาม ระ เ บี ยบ
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 2

1 2 3

4.การบริหารงานงบประมาณผิดพลาด/
ขาดสภาพคล่องทางการเงิน เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 3

1 3 4

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 3

1 3 4

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่เท่าเทียมกัน
เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

1 1 2

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบประชุม
สภาท้องถ่ินที่เก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 2

1 2 3

8.การไม่ดําเนินการตามระเบียบพัสดุที่
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

1 3 4

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบแปลน
เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 3

1 3 4
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3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก
MUST

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง
SHOULD

1.การไม่ปฏิบัติไปตามข้ันตอนการปฏิบัติ
ราชการ เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

1

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เพื่อ
แลกกับการบรรจุแต่งตั้ง เป็นความเสี่ยงด้านที่
2

1

3.การไม่ดําเนินการตามระเบียบแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

1

4.การบริหารงานงบประมาณผิดพลาด/ขาด
สภาพคล่องทางการเงิน เป็นความเสี่ยงด้านท่ี
3

1

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 3

1

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่เท่าเทียมกัน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 1

1

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบประชุมสภา
ท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

1

8.การไ ม่ดํ า เ นินการตามระเบียบพัสดุ ท่ี
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

1

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบแปลน เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 3

1
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3

1.การไม่ปฏิบัติไปตามข้ันตอนการปฏิบัติราชการ เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 1

x

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เพื่อแลกกับการ
บรรจุแต่งตั้ง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

x

3.การไม่ดําเนินการตามระเบียบแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

x

4.การบริหารงานงบประมาณผิดพลาด/ขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 3

x

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง เป็นความเสี่ยงด้าน
ท่ี 3

x

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่เท่าเทียมกัน เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 1

x

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบประชุมสภาท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

x

8.การไม่ดําเนินการตามระเบียบพัสดุท่ีเกี่ยวข้อง เป็น
ความเส่ียงด้านท่ี 2

x

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบแปลน เป็นความเส่ียง
ด้านที่ 3

x

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ดี: จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร

ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ

ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุ ณ ภ า พ ก า ร

จัดการ
ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ํา

ค่าความเ ส่ียง
ระดับปานกลาง

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง

1.การไม่ปฏิบัติไปตามขั้นตอน
การปฏิบัติราชการ เป็นความ
เสี่ยงด้านที่ 1

ดี ✓

2.การเรียกรับประโยชน์ตอบแทน
อื่น เพื่อแลกกับการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

ดี ✓

3.การไม่ดําเนินการตามระเบียบ
แผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีเ ก่ียวข้อง
เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

ดี ✓

4.การบริหารงานงบประมาณ
ผิ ด พ ล า ด /ข า ด ส ภ าพ ค ล่ อ ง
ทางการเงิน เป็นความเสี่ยงด้านท่ี
3

ดี ✓

5.การเบิกจ่ายงบประมาณเกิน
จริง เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 3

ดี ✓

6.การปฏิบัติ งานอย่างไม่ เท่ า
เทียมกัน เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 1

ดี ✓

7.การไม่ดําเนินการตามระเบียบ
ประชุมสภาท้องถ่ินท่ีเกี่ยวข้อง
เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 2

ดี ✓

8.การไม่ดําเนินการตามระเบียบ
พัสดุที่เก่ียวข้อง เป็นความเส่ียง
ด้านที่ 2

ดี ✓

9.การก่อสร้างไม่ตรงตามแบบ
แปลน เป็นความเสี่ยงด้านท่ี 3

ดี ✓
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5. แผนบริหารความเส่ียง

ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนงาน

รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง
การทุจริต

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ
/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต

ประเมินระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

1.ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้ันตอนการปฏิบัติราชการ

ก า ร ข้ า ม ข้ั น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญ

การปฏิบัติราชการโดยไม่แจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบตามลําดับ

1.ความจําเป็นเร่งด่วนในการ
ปฏิบัติงาน
2.การไม่ไว้ใจผู้บังคับบัญชา

ต่ํา 1.ตรวจเอกสารที่สําคัญว่า
มี ก า ร ล ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ครบถ้วนหรือไม่ เช่น การ
ตรวจสอบเอกสาร การไม่
ลงเวลาปฏิบัติราชการ การ
ไม่ลงรายละเอียดการใช้
รถยนต์ เป็นต้น
2.จั ด ทํ า คู่ มื อ ก า ร
ป ฏิ บัติ ง าน เพื่ อ ใ ช้ เป็ น
แนวทางในการทํางานท่ี
ชัดเจน

จํานวนเร่ืองท่ีผู้บังคับบัญชา
ไม่ทราบว่ามีการดําเนินงาน

2.การเรียกรับประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน เพื่อแลกกับ
การบรรจุแต่งตั้ง เป็นความ
เส่ียงด้านท่ี 2

เจ้าหน้าที่เรียกรับประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน เพ่ือแลกกับ
การบรรจุแต่งตั้ง

เจ้าหน้าที่เรียกรับประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน เพื่อแลกกับการบรรจุ
แต่งตั้ง

1.ผู้รับผิดชอบมีความเห็นแก่
ตัว ต้องการผลประโยชน์
ส่วนตัว
2.ขาดการควบคุมทุกข้ันตอน
การบรรจุแต่งตั้งอย่างใกล้ชิด

ต่ํา 1.ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ข้ันตอนการประกาศ รับ
ส มั ค ร คุ ณ ส ม บั ติ
กระบวนการสอบ การ
สรุปผล ประกาศผล
2.จัดทําคู่มือการกําหนด
ตํ า แ ห น่ ง เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการตรวจสอบ
คุณสมบัติ

จํานวนเรื่องร้องเรียนการรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจากกา
การบรรจุแต่งตั้ง
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ
/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต

ประเมินระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

3.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 2

การนําโครงการที่ ไ ม่ มี ใน
แผนพัฒนาไปดําเนินการ

ก า ร นํ า โ ค ร ง ก า ร ท่ี ไ ม่ มี ใ น
แผนพัฒนาไปดําเนินการ

1.ความไม่เข้าใจในระเบียบ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน
2.ความจําเป็นเร่งด่วนในการ
ดําเนินการ

ต่ํา 1.ตรวจสอบโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าได้
ดําเนินการถูกต้องหรือไม่
2.ดําเนินการจัดวางระบบ
ควบ คุมภาย ใน โดย ใ ช้
ม า ต ร ฐ านก า รค วบ คุม
ภ า ย ใ น ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

จํานวนโครงการที่ไม่ได้บรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่
มีในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

4.ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
งบประมาณผิดพลาด/ขาด
สภาพคล่องทางการเงิน
เป็นความเส่ียงด้านท่ี 3

ก า ร โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
โครงการบ่อยครั้งและการใช้
งบประมาณเกินความจําเป็น

การโอนงบประมาณโครงการ
บ่อยคร้ังและการใช้งบประมาณ
เกินความจําเป็น

1.งบประมาณที่ จํากัดทําให้
การต้ังงบประมาณจํากัดไป
ด้วย
2.ขาดการวางแผนการบริหาร
งบประมาณอย่างรอบคอบ

ต่ํา 1.ตรวจสอบรายงานการ
โ อ น ง บ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ
รายละเอียดการเบิกจ่าย
งบประมาณในโครงการ
2.ดําเนินการจัดวางระบบ
ควบ คุมภาย ใน โดย ใ ช้
ม า ต ร ฐ านก า รค วบ คุม
ภ า ย ใ น ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

จํานวนการโอนงบประมาณ
ไ ม่ ค ว ร เ กิ น 10 ค รั้ ง ต่ อ
ปีงบประมาณ
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ
/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต

ประเมินระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

5.การเบิกจ่ายงบประมาณ
เกินจริง เป็นความเ ส่ียง
ด้านที่ 3

การใช้จ่ายงบประมาณเกิน
จริงหรือเบิกจ่ายงบประมาณ
เท็จ

การใช้จ่ายงบประมาณเกินจริง
หรือเบิกจ่ายงบประมาณเท็จ

1.ก า ร ตั้ ง ง บ ป ร ะม าณ ใ น
โครงการไม่เพียงพอ
2.การเบิกจ่ายในรายการท่ีไม่
จําเป็นในโครงการ

ต่ํา 1.ต ร ว จ ส อ บ ฎี ก า ก า ร
เบิกจ่ายเงินว่ามี เอกสาร
ประกอบครบถ้วนหรือไม่
2.ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตาม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

จํ านวนโคร งการที่ มี ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณเกินจริง

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่
เท่ า เ ทียมกัน เป็นความ
เส่ียงด้านท่ี 1

การลัดคิวการดําเนินการ
ให้กับญาติคนสนิท

การลัดคิวการดําเนินการให้กับ
ญาติคนสนิท

1.ผู้ดําเนินการเป็นญาติกับผู้
มาขอรับบริการ
2.การ มีผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนจากการความใกล้ชิด

ต่ํา 1.ตรวจสอบการให้บริการ
ว่ า เ ป็ น ไ ปต าม คิ ว ห รื อ
กระบวนการหรือไม่
2.จั ด ทํ า คู่ มื อ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบการรับ
บริการท่ีชัดเจน

จํานวนเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
การลัดคิวดําเนินการ

7.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบประชุมสภาท้องถ่ิน
ท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 2

การไม่ดําเนินการตามที่สภา
ท้องถ่ินอนุมัติ

การไ ม่ ดํา เนินการตามที่ สภา
ท้องถ่ินอนุมัติ

1.ความไม่รอบคอบเกี่ยวกับ
รายงานประชุมสภาท้องถ่ิน

ต่ํา 1.ตรวจสอบรายงานการ
ประชุมสภาท้องถ่ินและ
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ว่ า
สอดคล้องกันหรือไม่

จํานวนเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
รายงานประชุมสภาท้องถ่ิน
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ
/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต

ประเมินระดับของ
ความเสี่ยง

มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

8.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ ท่ี เกี่ยวข้อง
เป็นความเส่ียงด้านท่ี 2

การลดข้ันตอนสําคัญตาม
กระบวนการพัสดุ

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น สํ า คั ญ ต า ม
ก ระบวนกา ร พั สดุ เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง

1.ความเกรงใจต่อผู้ รับจ้าง
เน่ืองจากการรู้จักกัน
2.ขาดการควบคุมทุกข้ันตอน
การบรรจุแต่งตั้งอย่างใกล้ชิด

ต่ํา 1.ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
หลักฐาน การเสนอราคา
การเลือกผู้รับจ้าง เอกสาร
ท่ีเก่ียวข้อง
2.ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตาม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ
3.จัดทําประกาศผลการ
จัดซ้ือจัดจ้างผ่านเว็ปไซต์
ของหน่วยงาน

จํานวนเร่ืองร้องเรียนด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง

9.การก่อสร้างไม่ตรงตาม
แบบแปลน เป็นความเส่ียง
ด้านที่ 3

เ จ้ า ห น้ า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ ทํ า ใ ห้ งาน
ก่อสร้างไม่ตรงตามแบบ

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ ผลประโยชน์
ในระหว่างการตรวจรับงาน

1.ความเกรงใจต่อผู้ รับจ้าง
เน่ืองจากการรู้จักกัน
2.ขาดการควบคุมทุกข้ันตอน
การบรรจุแต่งตั้งอย่างใกล้ชิด

ต่ํา 1.ต ร ว จ ส อบ เ อ ก ส า ร
หลักฐาน ประกอบการ
พิ จ า รณา เ ก่ี ย ว กั บ ง าน
ก่อสร้าง

จํานวนเร่ืองร้องเรียนด้าน
งานก่อสร้าง


